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Toldy Ferenc Nonprofit Kozhasznu Kft.

1. Miikodési, gazdialkodasi kornyezet

Korszakos valtozasok indultak meg 2010-ben a magyar egészségiligyben. Alapvetd
atrendezodés zajlik a ,,Gyodgyulé Magyarorszdg — Semmelweis terv az egészségiigy
megmentésére” — cimmel elkészitett kormanyzati program végrehajtasa keretében. Ennek a
két-harom évnek a hatasa, a dontések kovetkezményei jelentds mértékben befolyasoljak az
egeészségligyi szolgéltatdk jelenét és jovojét.

Korhazunk szempontjabdl az idei év legfontosabb valtozasa a 2012-ben allami tulajdonba
keriilt gazdasagi tarsasag altal ellatott feladatok egy frissen megalapitott kdzponti
koltségvetési szerv altali atvétele 2013. aprilis 1-t6l, valamint a gazdasagi tarsasag

megszintetése.

Az egységes, allami tulajdonu egészségiigyi rendszer kialakitasa az alabbi lépcsékben
valdsult meg:

e 2012. januar 1-t6] a megyei dnkormanyzatok és a Fovaros korhédzai keriiltek allami
fennhatosag ala.

e A telepilési 6nkormanyzatok tulajdonaban 1év6 korhazak. igy a mi korhazunk
helyzetét a 2012. évi XXXVIIL torvény rendezte, rogzitve az atadas-atvétel 2012.
majus 1-1 datumat. Tarsasagunk allami fenntartasba vétele rendben lezajlott, az elmalt
¢v masodik felében az allami mukddtetés keretei kialakultak.

e Az Orszaggyulés 2013. marcius 18-ai iilésnapjan fogadta el a 2013. évi XXV.
torvényt, mely kimondta az egészségligyi szakellatast végzd tarsasagok
megszintetését, az ellatott feladatok 2013. aprilis 1-vel torténd kdzponti koltségvetési

intézményekbe telepitését.

Az allamositasi koncepcid szerint az egységes tulajdonviszony és az egységes jogi forma teszi
lehetové a kapacitasok €s a feladatok szakmai megfontolasok alapjan torténé 6sszehangolasat,
a hatékony betegut szervezést, az egységes iranyitast €s ellenérzést és az optimalis intézményi
gazdalkodast.

A koncepcionak megfeleléen még 2012. julius 1-t6l bevezetésre keriilt a betegellatas
rendszere, amelyben minden szolgaltato szamara meghataroztak a fekvébeteg szakellatas Uy
kapacitésait. a teriileti ellatasi kotelezettség megvaltoztatott hatarait, a nyujtando ellatasok

korét €s szakmai progresszivitasi szintjét.
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2. A 2013. évi XXV. torvény kiovetkezményei, a tarsasag megsziinésének menete

A fekvobeteg-szakellato és egyes fekvobeteg-szakellatohoz kapesolodd egészségiigyi
héttérszolgaltatast nyujtdé, 100%-os allami tulajdonban lévd, valamint azok 100%-os
tulajdonaban 1€v6 gazdasagi tarsasagok altal ellatott feladatok kézponti koltségvetési szervek
altali atvételérdl, valamint az ezzel kapcsolatos eljarasi kérdések rendezésérol szolo 2013. évi
XXV. torvény elOirasal alapjan a Toldy Ferenc Koérhaz-Rendeldintézet Egyszemélyes
Nonprofit Kézhasznu Korlatolt Feleldsségt Tarsasag 2013. aprilis 1-t6] a térvény erejénél
fogva megszlint. A tarsasag feladatait 2013. aprilis 1-t61 a Toldy Ferenc Koérhaz és

Rendeldintézet elnevezésii kozponti kbltségvetési intézmény vette at.

A tarsasdgnak az allamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. térvény (a tovabbiakban: Aht.) 41.
§ (4) bekezdése szerinti ligyleteibdl és a Magyarorszag gazdasagi stabilitasarol szolo 2011.
évi CXCIV. térvény 3. § (1) bekezdése szerinti addssagot keletkeztetd tigyleteibél szarmazd
valamennyi joga €s kotelezettsége a feladat atvételének id6pontjaban e torvény erejénél fogva
az allamra szallt at. A Toldy Ferenc Korhaz esetében ez 6sszesen 369 M Ft-ot jelent, mely
tartozas a tovabbiakban nem fogja terhelni a kdltségvetési intézmény mikodését, igy egyfajta
konszolidacioként foghato fel. A feladat atvételének idépontjatol az allamot ezen iigyletek
tekintetében a Gydgyszerészeti €s Egészségligyi Mindség- és Szervezetfejlesztési Intézet (a

tovabbiakban: GYEMSZI) képviseli.

A feladat atvételének idopontjaban - a fentiekben foglaltak kivételével - a tarsasdgnak
valamennyi joga ¢s kotelezettsége tekintetében jogutédja a befogadd intézmény. A

koltségvetési szerv altali jogutodlas a koveteléseket nem tette lejartta.

A feladat atvételének idopontjaban a tarsasag tulajdonaban allo vagyon e térvény erejénél
fogva ingyenesen az allamra szallt at. A feladat atvételének id6pontjatol az allam tulajdonédba

keriild vagyon tekintetében a tulajdonosi jogokat a GYEMSZI gyakorolja.

Az egészségbiztositasi szerv a mikodési engedély kézhezvételétdl szamitott 5 napon beliil
kezdeményezte a befogadd intézmény finanszirozasi szerzédésének 2013. aprilis 1-jei
hatallyal t6rténé mddositasat, illetve 0ij finanszirozési szerzodés 2013. aprilis 1-jei hatallyal

torténd megkotésct.
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A tarsasag 2013. februari korrigdlt és még ki nem fizetett, valamint az azt kovetd
teljesitménye utan jar6 finanszirozasi dijat az egészségbiztositd a kitelezd egészségbiztositas
ellatasairdl szolo 1997. évi LXXXIII. térvény 34. § (2) bekezdésében foglaitaktdl eltéréen a

befogado intézmény részére utalja.

A folyamatos ellatds biztositdsa érdekében a befogadd intézmény a tarsasagtdl atvett feladatot
a feladat atvételének 1dépontjatdl a mikodési engedély kiaddsaig is koteles ellatni. A végzett

ellatasok utan jaro finanszirozasi dijra a befogadé intézmény jogosult.

A feladat atvételének idépontjaban folyamatban 1évé kozigazgatasi hatosagi eljarasokban,
valamint polgari peres ¢és nem peres eljarasokban a tarsasag helyébe a befogado intézmény
lép, és ezen eljarasokban hozott hatarozatban megallapitott kotelezettség vagy jogosultsag a

befogado intézményt terheli, illetve illeti meg.

Az eurdpai unios tarsfinanszirozasu projektek tekintetében a feladat atvételének idépontjaban
a kedvezményezett tarsasag helyébe a befogadd intézmény 1ép. A feladat atvételének
idépontjaban folyamatban 1év6 kozbeszerzési eljarasokban a feladat atvételének idépontjaban

a tarsasag helyébe a befogadd intézmény Iép.

A Toldy Ferenc Korhaz-Rendeléintézet Egyszemélyes Nonprofit Koézhasznu Korlatolt
Felelosségli Tarsasag 2013. aprilis 1-jén tehat a torvény erejénél fogva megsziint.

A tarsasag e torvény alapjan torténd megszinésére a cégnyilvanossdgrol, a birdsagi
cégeljarasrol és a végelszamolasrol szolo torvény végelszamolasra vonatkozo szabalyait,
valamint a csodeljarasrdl és a felszamolasi eljarasrol szolo torvény felszamolési eljarasra
vonatkoz0 szabalyait nem kell alkalmazni. E térvény hatalybalépését kovetden a tarsasaggal
szemben felszamolasi, illetve csédeljaras nem indithatd. A GYEMSZI a torvény
hatalybalépését kovetd 5 napon beliil egy alkalommal a Cégkozlonyben felhivast tett kozzé. A
felhivasban tajékoztatott arrdl, hogy a tarsasag megszlinésére e torvény rendelkezései alapjan
keriilt sor, tovabbda megjeldlte a jogutddot (Toldy Ferenc Koérhdz és Rendel6intézet
elnevezésli kdzponti koltségvetési intézmény) és az allam képviseletét a bekezdés alapjan
ellaté szervet (GYEMSZI). A felhivas tartalmazza. hogy a még le nem jart kovetelések
megtéritését a hitelezd nem kovetelheti, a feladatatvételre hivatkozassal a szerzddést nem

mondhatja fel.
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A cégbirdsag a tarsasagot a feladat atvételének idépontjat kévetd 5 munkanapon beliil jogutod

feltiintetése nélkiil hivatalbol torli a cégjegyzekbol.

A téarsasag 2012. évre vonatkozd, a szamvitelrol szolo 2000. évi C. térvény szerinti éves
beszamolojanak elkészitésérdl, konyvvizsgalatarol, kozzétételérdl a befogadd intézmény,
tehat a Toldy Ferenc Korhaz és Rendeléintézet elnevezést kozponti koltségvetési intézmény
gondoskodik. A befogadd intézmény a tarsasag megsziinésének idépontjatdl szamitott 60
napon beliill gondoskodik a tarsasdg megszinésének napjara, mint mérleg fordulonapra
vonatkozo, a szamvitelrdl szolo 2000. évi C. térvény szerinti, tevékenységet lezard szamviteli
beszamoldjanak elkészitésérol, konyvvizsgalatarol, letétbe helyezésérdl és kozzétételérdl, a
zar6 adobevallasok elkészitésérdl €s azok illetékes adohatdsagnak térténd benyujtasarol.

Intézményiink a vonatkozo jogszabalyok. az idézett, a megszintetésroél rendelkezd térvényben
€s a bels6 mukddési rendben meghatarozott modon készitette el a megsziinés idoépontjaig,
2013. aprilis 1-ig tarto iddszak pénziigyi, szamviteli. gazdalkodasi adatairol és eredményeirdl

beszamolojat.

A tarsasag munkavallaloit a feladat atvételének idépontjatdl a torvény erejénél fogva a
befogadd intézmény foglalkoztatja tovabb.

A Tarsasag vezet6 allasu munkavallalor koéziil az iigyvezetonek, az orvos igazgatonak, az
apolasi igazgatonak és a gazdasagi vezetonek a vezetéi munkakorét, megbizatasat a feladat
atvétele nem érinti, résziikre a kinevezési, megbizasi jogkor gyakorldja - tarsasagnal
vezetdkeént eltoltott 1do figyelembevételével - hatarozott idejli, de legfeljebb 5 évre szo6ld
magasabb vezetdi megbizast ad, vagy - ha jogszabaly azt eldirja -, a Munka Torvénykdnyve
vezetd allasut munkavallalora vonatkozd rendelkezéseinek alkalmazasaval munkaviszonyt

létesit az 1) intézményben.

3. Szakmai tevékenység és feladatellatas

A Toldy Ferenc Korhaz - Rendeldintézet Egyszemélyes Nonprofit Kozhasznu Kft a
beszamolasi 1d0szakban is a betegellatdas szakmai szinvonaldnak megtartasat, az ellatas
személyl €s targyi feltételeinek a tovabbi javitasat, Osszességében versenyképesen €s a
szolgaltatasokat igénybe vevOk szamara elégedettségét jelentd6 modon miikodd korhaz

fenntartasat tlizte ki célul és ennek megfelel6en is mikodott.
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Az egészségligyl ellatds atszervezése keretében még 2012. julius 01-t6] megtortént a
fekvobeteg ellatas ujraszabalyozasa. Az 1j struktara kialakitasa soran meghatarozasra keriilt
az 1j szakmai struktura, a finanszirozasra kertilé agyszam, az egyes osztalyok progresszivitasi
szintje ¢s igy az altaluk ellathato tevékenységek kore, valamint az egyes szakmak teriileti
ellatast kotelezettsége. Korhdzunk akkor valtozatlan agyszammal, kis mértékben valtozo,
boviilo szakmai Osszetétellel kothette meg az 1 finanszirozasi szerz6dését. A nevesitett
szakmai paletta kiegésziilt az urologiai ellatassal (a sebészeti osztaly terhére 20 aggyal),
endokrinoldgiai-anyagesere-diabetologiai, nefrologiai és gasztroenterologiai ellatassal (13, 5,
illetve szintén 5 aggyal az altalanos belgyogyaszat terhére), csecsemé €s gyermek fiil-orr-
gégészeti ellatassal (5 aggyal a fill-orr-gégészet terhére), illetve nevesitve is szétvalasztasra
keriilt a sziilészeti €s n6gydgyaszati ellatas.

A kérhdz jellemzo teriileti ellatasi kotelezettsége (belgyodgyaszat, sebészet) is valtozott,
csokkent: Nagykoérds., Kocsér és Nyarsapat lakosait szerzodés szerint ezt kovetden nem a
ceglédi korhazban latjak el. mig Gomba. Bénye, Kava, Monorierd6 megjelent az ellatasi

tertilet telepiilései kozott. Az ellatott lakossag szama 170 ezerrol 152 ezer fére csokkent.
4. A finanszirozas helyzete, gazddlkodasi jellemzdk

A Tarsasag 2013. évre vonatkozo eldzetes lizleti terve is mar negativ mérleg szerinti
eredménnyel kalkulalt. Lathaté volt, hogy a finanszirozasi lehetdségek kihasznaldsaval, a
bevételek maximalizalasaval, a keretgazdalkodas fenntartasaval sem ¢érhetd el egyensulyi
gazdalkodast mutaté mikédés. Igy tehat az év elején tudtuk, hogy atmenetileg veszteséggel és
igy a likviditasi helyzet folyamatos romlésaval kell szamolni, hiszen a finanszirozasi
dijtételek 1mmadron 3 éve nem emelkedtek, az elszamolhato teljesitmények (TVK) sem

valtoztak.

A tarsasag torvény altali megsziintetése eredményeképpen jelen tizleti jelentésben egy csonka
gazdasagi évrol, egy negyedéves elszamolasi idészakrol kell beszamolni. A révid iddszak, a
mitkodes kiilonféle szezonalis ingadozasai miatt a gazdalkodasi eredmény egyedi hatasokat is

tartalmaz, amit az alabbiakban kiilén nem minden esetben emeliink ki.
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Bevételek alakulasa

Az elszamolt bevételek dsszességében az el6zo €v negyedétdl elmaradnak, annak 91 %-at érik
el. A bevétel visszaesés meghatarozd része az egyéb ¢és rendkiviili bevételek soron
jelentkezett. Részben csak technikai jellegli elszamolasrol van szo, hiszen 2012-ben lizing
szerzddés keretében értékesitett eszkdzok elszamolasa itt tortént. Masrészt viszont a
munkabérek nettd értéke megdrzésére kapott tdmogatas, illetve egyéb kisebb foglalkoztatési
tamogatasok kifizetése 2013-ban mar elmaradt, mely kiesés érzékenyen érinti
gazdalkoddsunkat. Megszint korhazunkban a kozfoglalkoztatdas és kozmunka program
tamogatasa, kifutott a prémium é€vek program tamogatasa.

Szintén érzékeny kiesés, hogy az OEP bevételek a tavalyi év kifizetéseinek csak 23,6 %-at
érték el: ahogyan azt mar emlitettiik, 2011. és 2012. utan 2013-ban sem emelkedtek a
gvogyitd teljesitmények finanszirozasi fajlagosai, a rendelkezésre all6 TVK keretek
stagnaltak, ezért gyogyito teljesitményeink sem emelkedhettek. Az elsé negyedévben
természetesen nem jelentkeztek a tavaly év végi extra OEP kifizetésekhez hasonld,
konszolidacios jellegli finanszirozasok.

A bevételek részben technikai, de nem elhanyagolhato mértékben valds visszaesése
természetesen meghatdrozta a Tarsasdg gazdalkodasat, pénziigyi helyzetét.

Tovabbra is a gazdalkodast jelentds mértékben segitd tétel a téritésmentesen kapott

gyogyszer. 6sszege 2013. elsé negyedévében az el6z6 évivel ardnyosan alakult.

Raforditasok alakulasa

A raforditasok az el6z6 év iddaranyos mértékéhez viszonyitva jelentdsen, 5 %-kal
csokkentek, azonban ezen csokkenésen beliil is jelentkeztek egyedi, rendkiviili hatdsok.

Az anyagkoltségek csokkentek. tehat az inflacios hatasok ellenére sikeriilt megtakaritast
realizalni. Az anyagfelhasznalasok mértékének csokkentése érdekében szigord beszerzoi és
felhasznaldi keretrendszert vezettiink be a korabbi években, melynek segitségével elére
meghatarozott keretek k6zott tudjuk tartani az egyes idészakok anyagfelhasznalasait.

A személyi jellegl raforditasok 6sszege 20 M Ft-tal, 1.04 %-kal magasabb a bazis id6szak
idGaranyos adatahoz képest. A novekedés oka az idei évben végrehajtott minimalbér, garantalt

bérminimum emelés.
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A terv szerinti értékcsokkenés kisebb emelkedését a tavalyi év folyaman az Onkormanyzat
altal téritésmentesen atadott eszkdzok, illetve a tavalyi év kézben beszerzett eszkdzok utan
elszamolt értékcsokkenés 4athuzdédd novekedése okozza. Az egyéb raforditasok kiugrod
csokkenése elszamolds technikai okokbol jelentkezik: 2012-ben itt kellett elszamolni a

lizingszerzédéshez kapcsolodoan érteékesitett eszkdzok kényv szerinti értéket.

Eredmény

A gazdalkodds mérleg szerinti eredménye — 97 M Ft, mely az el6z6 év idoaranyos sszegénél
magasabb. A kialakulo, novekvd veszteség alapvetd oka, hogy a jelentds inflacios hatasok
mellett a teljesitményfinanszirozas fajlagos értékeinek az emelése nem tortént meg. Az
egészségligyl forraskivonds kovetkeztében a folyamatosan novekvd arak, koltségek
kompenzalasa Tarsasagunk feladata volt. Ezen kiviil ismét nehézséget okozott az év eleji
kotelez6 béremelések teljesitése is, mely finanszirozatlanul tértént. Szintén kiestek a tavalyi
kiilonféle munkatigyl tdmogatasok is. A tarsasag koltségeinek alakulasa egyébként takarékos
gazdalkodasra utal, de jol lathatdan a finanszirozas redlértek-vesztésének hatasat csak fékezni

sikertilt.

Likviditasi helyzet

A 2013-as év elején is a pénziigyi likviditas fenntartasa, a szallitok fizetési hataridére t6rténd
kielégitése folyamatosan gondot okozott. Ebben egyrészt a veszteséges miik6dés, masrészt a

folyoszamlahitel tavaly év végi megsziinése akadalyozta Tarsasagunkat.

A likviditas javitasara, a szallito partnerekkel valo korrekt megallapodasok biztositasara 2012.
december kozepéig még rendelkezésre allt egy 300 M Ft-os folyoszamla hitelkeret. Az allami
fenntartasba vétel egyik jarulékos hatasaként a hitelszerz6dés megujitasara a torvényi
rendelkezések alapjan mar nem kertilhetett sor. A hitelszerz6dés lejartaig tartozasainkat a
bank felé nem tudtuk kifizetni, azonban a hitelkeret igénybevételét folyamatosan
csokkentettiik, igy 2013. aprilis 1-jén 170 M Ft volt a nyilvantartott tartozas. A tartozas a

Tarsasag aprilis 1-jei megsziintetésekor az allamra szallt at.
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A szallitoi allomany a 2012. év végi 784 M Ft-os értékrol 2013. 4prilis 1-re 635 M Ft-ra
csokkent, hiszen a 2012. december 31-i fordulénapon Ovatossagi megfontolasokbol
Térsasagunk jelentés mértékii pénzeszkozzel is rendelkezett €s ennek egy részét azota a
szallitok kifizetésére fordithattuk.

Miutan a koltségvetési intézmény a Tarsasag kotelezettségeinek egy tovabbi részének nem
jogutddja (kb. tovabbi 200 M Ft éven tuli szallitéi kotelezettség, lizing tartozas), igy a 2013.
aprilis 1. utani, a koltségvetési intézményi formaban torténd tovabbmukodés idoszakara a
kifizetetlen szallitoi allomany tovabbi visszaesésére szamithatunk. Ezzel szallitdink kifizetése
mindenképpen iitemesebbé, tervezhetobbé valik, a kifizetés a fizetési hataridotol nem, vagy

csak joval kevésbé marad el.

5. Fejlesztés, beruhazas

A beszamolas viszonylag rovid id6szakdban beruhdzasra, felyjitdsra Tarsasagunk csak

elenyészd mértékben koltott.

6. Human erdforras gazdilkodas

Intézményiink 1étszamhelyzetében az elézé évhez képest jelentds valtozas nem tortént.
Statisztikai atlaglétszamunk egy fovel nétt, a munkakori csoportok szerinti megoszlas
megegyezik az el6z6 évivel.

Januar 1-t6l a minimalbér és a garantalt bérminimum figyelembe vétele mellett megtortént a
bérek kotelezo rendezése, de egyéb bérszinvonal valtozas nem volt.

Az egészségligyi ellato rendszer atalakitasa, a koérhdz 0j szakmai szerkezete, illetve az
egészségiigy teriiletén orszagosan jelentkez6 munkaerdhidny rairanyitotta a figyelmet az
ellatas kotelezoen eldirt személyi feltételeinek a biztositasara.

Ezért az elmult évben ¢€s jelenleg is a human er6forras gazdalkodas kiemelt feladatot jelent €s
ebben nagy segitség a tavalyi €s az idei évre is vart kdzponti béremelés és annak kozponti

finanszirozasa.
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7. Mérlegadatok alakulasa

A befektetett eszkozok mérleg szerinti értéke mintegy 26 M Ft-tal csokkent a beszamolas
1d6szakaban. Az alloménycsokkenés oka a terv szerinti értékcsokkenési leiras, illetve az

allomanyboviilés elmaradasa.

A korhaz készletei kis mértékben nottek a beszamolasi id6szakban, de Osszességében a
felhasznalas mértékéhez képest nem jelentdsek. A névekedés oka a koltségvetési intézménnyé

alakulas atmeneti napjaira valé felkésziilés volt.

A tavalyi év végén még jelentds. 465 M Ft volt a Tarsasag pénzeszkoz dllomanya: egyrészt a
hitelszerz6dés lejarta miatti bizonytalansag kdvetkeztében a szallitok kifizetését halasztani
kellett, masrészt az év végi OEP kasszamaradvany elkdltésére mar csak 2013-ban volt mod. A
beszamolasi idGszak alatt a szallitok részben kifizetésre keriiltek. A 2013. évi XXV. térvény
eloirasal alapjan a tarsasag koteles volt a feladat atadasanak idépontjaig valamennyi
pénzkészletét a befogadd intézmény részére dtutalni, atadni, igy mintegy 263 M Ft

pénzkészlet nem szerepel a Kft. zaro mérlegében a pénzeszkozok kozott.

Mar a 2011. év veszteségének kovetkezményeként 2011 végén is negativ lett a Tarsasag sajat
tokéje. Ennek a helyzetnek a rendezése érdekében Cegléd Varos Onkormanyzata 2012
aprilisaban dontést hozott egy tokeemelésr6l. Miutan a 2012. év is veszteséges volt, a mérleg
szerinti eredmény -167 M Ft lett, igy a Tarsasag sajat tokéje 2012 végén Ujra negativ értéket, -
103 M Ft-ot mutatott. A Tarsasag 2013. elsé negyedévi mérleg szerinti eredménye -97 M Ft.
Az elbirasok szerint a befogadd intézménynek torténd pénzkészlet atadast a tarsasag sajat
tokéjével (ezen beliil az eredménytartalékaval) szemben kellett elszamolni. Mivel a tarsasag
zéaro pénzkészlete 263 M Ft volt. igy a sajat toke 2013. aprilis 1-jén -462 M Ft-on zart.

A tOkehelyzet ijboli rendezésére a Tarsasag torvény altali megsziintetése miatt mar nem volt

lehetéség, de nem is volt ra sziikség.
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